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VERSION ESTENOGRAFICA DE LA REUNION DE LA COMISION DE
ANTICORRUPCION, CELEBRADA EL DiA 13 DE ABRIL DEL ANO 2026.

Presidenta: Muy buenas tardes, Diputadas y Diputados. Para dar inicio a esta
reunion, le voy a solicitar amablemente a la Diputada Lucero Deosdady Martinez

Lopez, realice pase de lista de asistencia a los miembros de esta Comision.

Secretaria: Atendiendo a la instruccidn, se procedera al respecto.

COMISION DE ANTICORRUPCION.

Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson, presente.

La de la voz, Diputada Lucero Deosdady Martinez Lépez, presente.
Diputado Byron Alejandro Eduardo Cavazos Tapia, justifica.
Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica, presente.

Diputado Ismael Garcia Cabeza de Vaca, justifica.

Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos, presente.

Diputado Victor Manuel Garcia Fuentes, presente.

Secretaria: Hay una asistencia de 5 integrantes de esta Comision; por lo que es
de confirmar, que existe el quérum requerido para celebrar la presente reunion de

trabajo.

Presidenta: Gracias.

Presidenta: En razén de que existe el quérum requerido se declara abierta la
presente reunion respecto de la Comparecencia del Titular de la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno, siendo las catorce horas con un minuto de
este dia lunes 13 de abril del afio 2026.

Presidenta: Damos la mas cordial bienvenida al Diputado Sergio Arturo Ojeda
Castillo, Presidente de la Mesa Directiva de este Congreso, asi como a los
Diputados José Abdo Schekaiban Ongay, Diputado Gerardo Pefia Flores,
Diputado Juan Carlos Zertuche Romero, Diputada Ma del Rosario Gonzalez
Flores, Diputada Mercedes del Carmen Guillén Vicente, Diputado Eliphaleth
Gomez Lozano y el Diputado Alberto Moctezuma Castillo, bienvenidos a esta

reunion de trabajo.

Presidenta: También agradecemos la presencia de la Dra. Norma Angélica
Pedraza Melo, Tiutlar de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del

Estado de Tamaulipas. Muchisimas gracias por asistir a este acto legislativo de
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transparencia y rendicion de cuentas. De igual forma, extendemos una cordial
bienvenida a todo el equipo de trabajo que hoy acompana a la Secretaria en el

marco de esta comparecencia. Bienvenidos.

Presidenta: Ahora bien, es de sefialarse que la presente reunion se lleva a cabo
en estricto cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 93 de la Constitucion
Politica local, el cual faculta al Congreso para convocar a los titulares de las
dependencias de la administracion publica estatal, con el fin de que proporcionen
informacion sobre asuntos vinculados a las materias que compete a sus
respectivos ambitos de actuacion. Asimismo, la presente comparecencia se realiza
con base en el Punto de Acuerdo numero 66-344, expedido el 06 de abril del
actual, el cual a su vez refiere que el procedimiento para este acto legislativo se
llevara a cabo con base en el numeral 3 del articulo 130 de la Ley sobre la
Organizacion y Funcionamiento Internos del Congreso del Estado. Y en ese
sentido, me permito sefialar el procedimiento de referencia: a) El Presidente de la
Comisidn dara la bienvenida al servidor publico asistente y explicara, de manera
sucinta, las razones que motivan la presencia de dicho funcionario, el cual lo hara
bajo protesta de decir verdad; b) El servidor publico estatal hara uso de la palabra
hasta por 20 minutos, si asi lo desea, para presentar un informe relacionado con el
motivo de su presencia en el Congreso del Estado; ¢) Cada forma de agrupacion
por afiliacion partidaria dispondra de 7 minutos para una intervencidon general en
torno a la comparecencia, el orden de las intervenciones sera en orden creciente
del numero de integrantes de cada una de estas; d) Habra dos rondas de
preguntas, concediéndose el uso de la voz en orden creciente de integrantes de
las diversas formas de agrupacion por afiliacion partidista, los Diputados
participantes dispondran de 3 minutos para formular sus preguntas vy
cuestionamientos, al término de su intervencién el servidor publico compareciente
dispondra de 15 minutos para formular sus respuestas y comentarios, concluida la
primera ronda se dar paso a la segunda siguiendo la misma mecanica; e) Al final
de la intervencion del servidor publico compareciente en cada ronda de preguntas
y respuestas, los Diputados que hubieran intervenido podran solicitar la palabra
por 2 minutos para realizar consideraciones sobre los comentarios vy
planteamientos recibidos; f) Si asi lo desea, el servidor publico compareciente
contara con 5 minutos adicionales al término de su respuestas a la segunda ronda
de preguntas o de las consideraciones de los Diputados a sus comentarios y
planteamientos para realizar una reflexion global con relacién a su comparecencia;
y g) El Presidente de la Comision hara uso de la palabra para expresar un
agradecimiento institucional a la presencia del servidor publico estatal.
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Presidenta: Le damos la bienvenida a esta reunién de trabajo a la Diputada

Patricia Mireya Saldivar Cano, bienvenida.

Presidenta: Expuesto lo anterior, y habiendo sido debidamente informado tanto
este 6rgano como la compareciente sobre el procedimiento que corresponde,
procederemos a dar inicio a la comparecencia. Por lo tanto, en primer lugar,
solicito a los presentes que se pongan de pie, a fin de rendir la protesta legal
establecida.

Presidenta: Dra. Norma Angélica Pedraza Melo, Titular de la Secretaria de

Anticorrupciéon y Buen Gobierno

¢Manifiesta bajo protesta de decir verdad que la informacion y documentacion que
presenta son veraces y que tiene conocimiento de que, en caso de falsedad, se
hara acreedora a las sanciones administrativas y penales previstas en la

legislacion aplicable por declarar con falsedad ante la entidad competente?

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo, Si, protesto.

Presidenta: Muchisimas gracias. Pueden tomar asiento.

Presidenta: Hecho lo anterior, se le cede el uso de la palabra a la Dra. Norma
Angélica Pedraza Melo, hasta por 20 minutos para que dé a conocer el informe
correspondiente del motivo de su comparecencia ante este Congreso.
Adelante, Secretaria.

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo. Muy buenas tardes. Ciudadana
Diputada Guillermina Magaly Deandar Robison, Presidenta de la Comision de
Anticorrupcion de esta sexagésima sexta Legislatura del Congreso del Estado de
Tamaulipas. Diputadas y Diputados de esta Comisidn, representantes de los
medios de comunicacion que nos observan, ciudadanas y ciudadanos que nos
siguen en las redes sociales. Con motivo del Cuarto Informe del Gobernador
Americo Villarreal Anaya, en cumplimiento al articulo 93 de la Constitucion Politica
del Estado de Tamaulipas, del articulo 130 de la Ley sobre la Organizacion y
Funcionamiento Internos del Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, y en
seguimiento al Punto de Acuerdo 66-344 del 6 de abril 2026, emitido por este
Congreso del Estado, comparezco para informar sobre el estado que guarda la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno a mi cargo; hago entrega del informe a
la Ciudadana Diputada Presidenta de esta Comision. En este acto me permito

ampliar la informacion expresada en el Cuarto Informe de Gobierno en el ambito
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de competencia de esta Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, por lo que
expondré los resultados concretados en 2025 en tres areas sustantivas que son:
prevencion, detentacion y sancion; En prevencion, vigilancia del ejercicio del
presupuesto, de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, eje
gobierno al servicio del pueblo, asumimos el compromiso del Gobernador Américo
Villarreal Anaya, de reactivar y fortalecer la vigilancia del ejercicio del presupuesto
en dependencias y entidades, a través de los organos internos de control y
comisarios, se fiscalizé el 96% de la muestra programada a revisar del gasto, que
representa la revision de aproximadamente 35 mil millones de pesos del
presupuesto ejercido 2025 por el Poder Ejecutivo; de esta fiscalizacion se
emitieron 8,239 observaciones, solventandose 6,953, que representd el 84% de
atencion; de las atenciones no solventadas se erradicaron 44 expedientes de
presuntas responsabilidad administrativa (EPRAS), 5 en dependencias y 39 en
entidades; para fortalecer la prevencion en el ejercicio y comprobacion del gasto,
se realizaron reuniones de trabajo con el 100% de titulares y sus equipos en
dependencias y entidades, a fin de retroalimentarlos con observaciones de la
fiscalizacion y concientizarlos sobre el deber de ejercer el presupuesto con apego
a la normatividad. En Control Interno, el 100% de las dependencias, entidades y
organos desconcentrados sesionaron a través de los 56 Comités de Control y
Desemperfio Institucional (COCODI), que son 6rganos colegiados que analizan y
establecen acciones preventivas y correctivas para evitar riesgos y fortalecer el
desempeinio institucional; se dio seguimiento a mas de 400 acuerdos celebrados
en los COCODI, con avance del 66% de cumplimiento, representando 273
acuerdos; se supervisd el cumplimiento del 100% de los compromisos
establecidos en los programas de trabajo de control interno y de administracion de
riesgos, determinando una evaluacion global del control interno de la
administracion publica estatal del 80.55; en formalizacion de deberes vy
responsabilidades institucionales, esta administracion impulsa permanentemente
la revisidn y dictaminacion de estructuras organicas y validacion de manuales
administrativos, a fin de asegurar legalidad en su actuacion; el 100% de
dependencias, 75% de entidades y 93% de érganos desconcentrados cuentan con
sus estructuras organicas actualizadas; se informa que en este periodo se realiz6
la revisidn y dictaminacion de 28 estructuras organicas, generando una economia
de mas de 130 millones de pesos; en la elaboracion y/o actualizacion de manuales
de organizacion se concreto el 65% en dependencias, 36% en entidades y 29% en
organos desconcentrados, que implicé la revisidon y validacion de 24 manuales, 5
en dependencias, 16 en entidades y 3 en 6rganos desconcentrados; se validaron
el 100% de manuales de perfiles de puestos en dependencias, 75% en entidades
y 93% en organos desconcentrados, revisando y actualizando 64 manuales de
perfiles de puestos, 16 en dependencias, 36 en entidades y 12 en oOrganos
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desconcentrados; se informa que, por la omision en la revision, actualizacion y
validacién de estructuras organicas, manuales de organizacion y de puestos, se
erradicaron 50 expedientes de presunta responsabilidad administrativa EPRAS, 11
en dependencias, 27 en entidades y 12 en 6rganos desconcentrados. En mejora
de la gestidn publica se realizé el analisis de 10 procesos en dependencias y 6 en
entidades, impulsando acciones de mejora en la digitalizacion y simplificacion de
tramites y servicios; por ejemplo, el pago en linea para el registro de fierros
ganaderos; la activacion del pago en linea por certificado de estudios en el ITACE,
entre otras; se realizaron 7 visitas de usuarios simulados en dependencias y 5 en
entidades, identificando areas de oportunidad para mejorar la atencion en el
servicio a usuarios; por ejemplo, se incrementd el numero de ventanillas de
atencion al publico en oficinas de registro civil y en COEPRIS; la homologacion de
requisitos para tramites de becas en el ITABEC y el aplicativo para agilizar
asignacion de turnos en Oficina Fiscal del Municipio de Victoria. En relacion con la
estandarizacion de procesos en 2025 se concreto la validacion de manuales de
procedimientos en el 71% de dependencias; 56% de entidades y 7% de organos
desconcentrados, representando un total de 25 manuales de procedimientos
validados por esta Secretaria, 7 en dependencias y 18 en entidades. En ética e
integridad, fortalecer la ética e integridad en la gestiébn publica constituye una
mision fundamental en esta administracion; es asi que se cuenta con el cédigo de
ética del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas, documento rector de
principios y valores que guian la actuacion institucional; se capacité a 3,577
personas servidoras publicas en ética, conflicto de intereses, actuacion de
conflicto de interés y nepotismo; se fortalecio el seguimiento en la operacién de los
56 comités de ética, 17 en dependencias y 39 en entidades, logrando que el 100%
de ellos cuente con sus planes de trabajo que permitan su evaluacion, en donde
su promedio de calificacién fue del 95.83; se publicaron 9 codigos de conducta, 2
en dependencias y 7 en entidades, concretando 50 cddigos de conducta en el
Poder Ejecutivo; con ello el 94% en dependencias y el 87% en entidades cumple
con esta linea de principios en sus instituciones que establecen los riesgos éticos
y la forma en que deben conducirse las personas servidoras publicas. En
capacitacidén a personas servidoras publicas, en la administracion del Gobernador
Americo Villarreal Anaya las personas servidoras publicas son fundamentales para
dar resultados al pueblo de Tamaulipas, por lo que capacitarlos resulta necesario;
se impartieron 46 cursos a 8,372 personas servidoras publicas en areas centrales
para el desarrollo de competencias, siendo estas: transparencia, ética y combate a
la corrupcion, a 4,989 personas; evaluacién y mejora de la gestion 2,394; auditoria
y fiscalizacion 812; responsabilidades administrativas 102; planeacion y
programacion presupuestaria con 75. En transparencia y acceso a la informacion

publica, en esta administracion realizamos la vigilancia permanente que los



N, (4
CCisyarunt

sujetos obligados del Poder Ejecutivo cumplan con las disposiciones legales en
materia de transparencia, acceso a la informacion publica y protecciéon de datos
personales; se concretd el cumplimiento de obligaciones comunes en el 98% de
dependencias y el 85% de entidades, representando un promedio general del
cumplimiento en el Poder Ejecutivo del 91.50%; estos avances son resultado del
trabajo coordinado entre unidades de transparencia de las dependencias y
entidades con esta Secretaria; recibimos 2,439 solicitudes de informacion: 1,872
de dependencias y 567 de entidades, brindandose atencion en los términos
establecidos por la ley al 93.64%. Del subsistema de transparencia del Estado de
Tamaulipas, desde el inicio de esta administracion el Gobernador Americo
Villarreal Anaya nos instruy6 trabajar con las Secretarias homologas del Gobierno
Federal; en ese ejercicio de trabajo alineado se informa que en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica nuestro Estado se encuentra
dentro de los primeros lugares en el pais que armonizo6 su legislacion y estructura
organizacional de forma alineada a la estrategia impulsada por la Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo, en el ejercicio de austeridad y simplificacion organica
que promovio la extincion del Instituto de Acceso a la Informacion y por ende de
los 6rganos respectivos en los Estados; creandose en el Gobierno de Tamaulipas
la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno y Organo Desconcentrado
Transparencia para el pueblo de Tamaulipas (TPT). En julio 2025, TPT inicio
operaciones como autoridad garante del Poder Ejecutivo, impartié 14 cursos para
capacitar a 1,692 personas servidoras publicas de los mas de 150 sujetos
obligados que vigila; atendio, del extinto ITAIT, 56 recursos de revisiéon y 30
denuncias, realiz6 4 verificaciones de portales a sujetos obligados. En diciembre
2025 se formalizd la creacidon y operacion del Subsistema Estatal de
Transparencia de Tamaulipas, conformandose el comité por las 9 autoridades
garantes de nuestro Estado y por 6 representantes de los 43 municipios. En
acciones civicas con participaciéon ciudadana, se fortalecié la linea de accion
Sembrando Valores en nifias, nifios y adolescentes, realizando actividades ludicas
como el maraton, loteria y memorama de valores, participando mas de 400 nifias y
nifos, estrategia planificada para la formacién de nuestros futuros ciudadanos. En
el ambito de los jovenes se emitid la convocatoria para el 2° Concurso de
Transparencia en Corto, en 2 categorias; participaron 18 proyectos de
cortometraje, resultando 6 ganadores que nos representaron a nivel nacional. Se
impartié el Taller de Etica e Integridad Empresarial a proveedores del Gobierno del
Estado, accion implementada en coordinacién con la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Victoria, Tamaulipas. En el compromiso de
fomentar la participacion de la sociedad en la rendicibn de cuentas en la
administracion del Gobernador Americo Villarreal, se fortalece la constitucion y
capacitaciéon de los comités de contraloria social, conformados por ciudadanos
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que participan en la vigilancia de la aplicacion de los recursos publicos federales;
en 2025 se capacitaron a 85 comités de Contraloria Social, integrados por 598
ciudadanos de 17 municipios, quienes vigilan 8 programas federales en las areas
de educacion especial e inicial, obras de agua potable, drenaje y alcantarillado. En
esta linea de accidén se comparte la experiencia del Ejido Jacinto Kanek, Municipio
de Casa, con el proyecto sustentable de instalaciones de biodigestores, que
benefician a mas de 70 familias, con una inversion de mas de 5 millones de pesos,
la cual es vigilada por los propios habitantes beneficiados. En deteccion, en
auditorias por entes fiscalizadores externos, la disciplina en el ejercicio y
comprobacidn del gasto federalizado es un deber que se atiende puntualmente;
cerramos el Programa Anual de Auditorias con la Auditoria Superior de la
Federacion, con un monto observado consolidado de segunda y tercera entrega
de la cuenta publica 2024 por $10,848,625, que representa solo el 0.02% de los
mas de $56,000,000,000 de pesos auditados y con la radicacion de 117 EPRAS.
En relacion a las auditorias realizadas por la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno Federal, de la cuenta publica 2024, también cerramos con 0 monto
observado y con la radicacion de 8 EPRAS entre secretarias. En auditorias de
cumplimiento, financieras y de obra publica se informa que de 7 auditorias
aperturadas en 2024 por esta secretaria, 13 concluyeron en 2025, resultando 14
observaciones por un monto de mas de $30,000,000 de pesos, radicandose 16
EPRAS. En 2025 esta Secretaria apertur6 10 auditorias de cumplimiento y
financieras para revisar el ejercicio 2024 y anteriores, de las cuales 7 se
encuentran concluidas, con 20 observaciones y con un monto observado de
$9,000,000 encontrandose en periodo de andlisis y valoracion la informacién
proporcionada por los ejecutores del gasto; se realizaron 9 visitas de inspeccion a
obras, emitiendo 3 recomendaciones y un informe de presunta irregularidad
detectada, radicandose el EPRAS correspondiente; se realizaron 2 auditorias
técnicas que implico la revision de 70 obras, determinandose 20 observaciones y
la radicacion de 7 EPRAS, recuperandose mas de $600,000 pesos para las
finanzas del Estado. En auditorias de desempenio y visitas de control se emitieron
151 recomendaciones para mejorar la planeacion, programacion y coordinacion de
programas presupuestarios y politicas publicas, producto de 3 auditorias de
desempenfio y 4 visitas de control; se revisO el estado que guarda el sistema de
control interno institucional de la Secretaria de Seguridad Publica, de la Secretaria
de Salud, del Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa y de la
Universidad Politécnica de Victoria. En evaluaciones externas y aspectos
susceptibles de mejora, en 2025 se realizaron 2 evaluaciones externas a
programas presupuestarios estatales y 9 a fondos del gasto federalizado,
determinando 50 aspectos susceptibles de mejora; del programa anual de
evaluacion 2024, en donde se revisaron 15 programas presupuestarios estatales y
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15 programas del Fondo del Gasto Federalizado, se dio seguimiento en 2025 a
214 aspectos susceptibles de mejora, concluyendo la atencion de 198 que
representa el 93%. En el indice de la evaluacion de la gestion gubernamental, en
el compromiso del Gobernador Américo Villarreal Anaya por la mejora continua y
el buen gobierno, mediante el indice de evaluacion de la gestion gubernamental,
se trazo una estrategia que evalua el desempefio de las dependencias y entidades
en el marco de 5 ejes tematicos y 10 indicadores; en 2025 se determind un
promedio de calificacion global del 72.24 para la administracidon publica estatal. En
quejas y denuncias, desde nuestra llegada hemos recibido y atendido 1150 quejas
y denuncias, de las cuales se informa que 292 corresponden al ejercicio 2025; de
estas, el 83% es competencia del Poder Ejecutivo. Del acumulado de las
denuncias recibidas de octubre 2022 a diciembre 2025, se promovieron 147
EPRAS que corresponden 29 de ellos al ejercicio 2025. Es importante informar
que esta Secretaria dio inicio con el disefio e implementacién en 2025 del Sistema
Informatico (PRAS) que representa una herramienta que asegura a las y los
ciudadanos presentar sus quejas y denuncias las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana, que les facilita el mismo sistema ayudas a la presentacion de sus
denuncias, proporcionandoles un folio que les permitira la trazabilidad de su
manifestacion ciudadana. Estas acciones y resultados constatan el compromiso
permanente de nuestro Gobernador Américo Villarreal Anaya por la escucha y
atencion a las y los tamaulipecos. En declaraciones patrimoniales y de intereses,
esta Secretaria desempefia un papel crucial en promover que las personas
servidoras publicas cumplan con la obligacion de transparentar su patrimonio ante
el pueblo de Tamaulipas; a nuestra llegada solo 31,400 personas servidoras
publicas cumplian con este deber. En 2025 se logro que el 92.27%, equivalente a
79,771 personas, presenten su declaraciéon patrimonial y de intereses en la
modalidad de modificacion. Ademas, se informa que se han radicado 597 EPRAS
por el incumplimiento de esta obligacion y se han inhabilitado a 33 personas al
cierre del 2025. En el area de sancién, en el firme compromiso del Gobernador
Américo Villarreal Anaya por el combate a la corrupcién, informo los avances y
resultados de procedimientos y sanciones administrativas, respetando en todo
momento los principios de legalidad, presuncion de inocencia, debido proceso y
proteccion de los derechos humanos; por ello, a fin de informar el trabajo realizado
por las autoridades investigadoras, sustanciadoras y resolutoras de esta
Secretaria en las tres etapas procesales del estudio de presuntas faltas
administrativas, informando los avances de los expedientes desde octubre 2022 a
diciembre 2025. En etapa de investigacion: del total de los 4,073 EPRAS que se
procesan por las autoridades investigadoras, el 60%: 2,444 corresponden a faltas
administrativas de la administracion anterior y el 40%: 1,629 al actual.
Especificamente 1,052 EPRAS corresponden al periodo de marzo a diciembre



2025. Los EPRAS radicados desde octubre de 2022 a la fecha, que son 3,054,
son resultado de las denuncias del proceso de entrega-recepcion, de informes de
auditoria, de entes fiscalizadores externos y de esta secretaria, considerando
también las denuncias presentadas por las y los ciudadanos. De los 4,073 EPRAS
se emitieron 518 informes de presunta responsabilidad administrativa IPRAS; de
este total 224 corresponden al periodo de marzo a diciembre 2025. De los 518
IPRAS, 70 corresponden a faltas administrativas calificadas como graves, de las
cuales 53 corresponden a la administracion anterior y 17 a la actual. De los 448
IPRAS por faltas administrativas no graves, 318 son de la administracion pasada y
130 de esta. Se informa que de las faltas administrativas graves se han
presentado 28 denuncias a las Fiscalias, 5 a la General de la Republicay 23 a la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion de Tamaulipas. De estas
denuncias 19 se presentaron en 2025, todas correspondientes a la administracion
pasada. Continuan en etapa de investigacion 2,214 EPRAS activos y 1,341 han
sido concluidos por falta de elemento, solventacidon de observaciones de las
auditorias o por la presentacidn espontanea de las declaraciones patrimoniales.
En etapa de substanciacion: de los 762 EPRAS radicados en substanciacion, 615
corresponden a la administracion anterior y 147 a ésta. De estos EPRAS se
remitieron 64 al Tribunal de Justicia Administrativa por faltas administrativas
calificadas como graves, 50 corresponden a la administracion pasada y 14 a esta
administracion. De estos 64 EPRAS, 46 se turnaron al Tribunal de Justicia
Administrativa de enero a diciembre 2025. Se han remitido 304 EPRAS a las
autoridades resolutoras de esta Secretaria, 246 son de la administracion pasada y
58 de ésta. Del total, 145 fueron remitidos de marzo a diciembre 2025. Se
mantienen en etapa de substanciacion 194 EPRAS, 124 de la administracion
pasada y 70 de esta administracion. Se informa que 200 EPRAS ya fueron
concluidos. En etapa de resolucion se ha trabajado con 304 EPRAS remitidos por
la autoridad substanciadora, de los cuales 157 estan activos en su estudio, 109 de
la administracion pasada y 48 de ésta. En 30 EPRAS no se emitié sancion porque
la mayoria, mas del 53%, corrigié de forma espontanea la conducta irregular. 117
EPRAS han sido resueltos con la aplicacién de sanciones administrativas, 107 de
la administraciéon anterior y 10 de la actual. Se informa que 142 personas
servidoras publicas han sido sancionadas por las autoridades resolutoras de esta
dependencia. Se inhabilitaron 63 personas por omisidén en la presentacion de su
declaracion patrimonial y de intereses, 30 por la modalidad de conclusién del
cargo, 33 por la modalidad de modificacion. Por otras faltas administrativas no
graves se aplicaron sanciones de suspension a 19 personas, amonestacion a 29 y
se inhabilitaron a 31. Tan solo del periodo marzo a diciembre 2025 fueron 58 las
sanciones administrativas aplicadas. Diputadas y Diputados, he dado cuenta de
las principales acciones de esta Secretaria a mi cargo, he informado los
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principales resultados que amplian el Cuarto Informe del Gobernador Américo
Villarreal Anaya en el marco de competencia de esta Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno. Es cuanto. Gracias.

Presidenta: Gracias, Dra.

Presidenta: Prosiguiendo con la comparecencia, se abre la fase de
intervenciones, en la cual los representantes de los partidos politicos podran fijar

su posicionamiento hasta por 7 minutos.

Presidenta: En tal virtud, en primer término, participa la Diputada Mercedes del
Carmen Guillén Vicente, representante del Partido Revolucionario Institucional.

Diputada Mercedes del Carmen Guillén Vicente. Bueno. Gracias, Presidenta.
Compafieras y companeros, agradezco la presencia de la Titular en esta
Comision, porque hablar de combate a la corrupcion siempre es hablar de uno de
los mayores retos del Estado y también uno de los mas complejos, porque a
diferencia de otros temas, la corrupcidén no siempre se ve, no siempre se denuncia
y muchas veces se normaliza. Por eso, combatirla no puede limitarse a reaccionar
ante casos visibles. Implica construir sistemas de prevengan, detecten y
sancionen de manera efectiva, y ahi es donde vale la pena centrar la reflexion. Se
han hecho esfuerzos institucionales importantes, eso hay que reconocerlo. Existen
marcos normativos, instancias especializadas y mecanismos de cooperacién. Sin
embargo, el verdadero desafio no esta en la existencia de las estructuras, sino en
su funcionamiento real. En qué tanto logran inhibir conductas indebidas, en qué
tanto generan consecuencias y, sobre todo, en qué tanto recuperan la confianza
de la ciudadania, porque si la corrupcion persiste, aunque sea en formas mas
discretas, entonces el sistema todavia tiene areas de oportunidad. Y eso no es
una critica, es una realidad que nos obliga a mejorar. Hoy mas que nunca el
combate a la corrupcidn requiere pasar de la logica declarativa a la l6gica de
resultados, de la creacion de instituciones a la evaluacidon de su efectividad, de la
percepcion del esfuerzo a la evidencia del impacto. Particularmente en tres
aspectos fundamentales, mismos que ya sefial6 la Titular. Primero, la prevencion.
Si el sistema funciona, la corrupcidon debe volverse cada vez mas dificil de
cometer. Segundo, la sancién. No solo que exista, sino que sea oportuna, clara y
proporcional. Y tercero, la transparencia de los resultados: que la ciudadania
pueda entender qué se esta haciendo y qué se ha logrado. Porque al final, la
legitimidad del sistema anticorrupcion no se construye en los informes, se
construye en la confianza publica. Y esa confianza no se decreta, se gana. Por
eso, mas alla de los avances que hoy se nos presentan, lo importante es seguir
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fortaleciendo el sistema desde una vision critica, técnica y constructiva. Ese es

para mi el camino. Es cuanto.

Presidenta: Se le da la bienvenida a la Diputada Cynthia Lizabeth Jaime Castillo,
a la Diputada Gabriela Regalado Fuentes y al Diputado Isidro Vargas Fernandez.

Bienvenidos a esta reunion de trabajo.

Presidenta: En segundo término, participa el Diputado Juan Carlos Zertuche
Romero, representante del Partido de Movimiento de Ciudadano. Adelante.

Diputado Juan Carlos Zertuche Romero. Comparieras y compaferos Diputados
integrantes de esta Comision, muy buenas tardes. Saludamos con respeto a la
Contraloria Gubernamental, la Dra. Norma Angélica Pedraza Melo, perdon; y
agradecemos su presencia en este ejercicio de rendicion de cuentas, un acto que
fortalece la transparencia, la legalidad y la confianza ciudadana en las
instituciones. Hablar de anticorrupcion y buen gobierno no es hablar de un tema
administrativo mas, es hablar de una de las principales exigencias de la sociedad
tamaulipeca: que el poder publico se ejerza con honestidad, con responsabilidad y
de cara a la gente. Porque la transparencia no es un discurso, es una obligacién.
Y el buen gobierno no es una aspiracion, es una exigencia ciudadana. En el marco
del Cuarto Informe de Gobierno, reconocemos que se han impulsado acciones
para fortalecer los mecanismos de control interno, la auditoria y la rendicion de
cuentas. Estos esfuerzos son importantes, porque una administracion publica mas
abierta, mas eficiente y mas vigilada es indispensable para prevenir abusos,
corregir irregularidades y cuidar el recurso que pertenece a las y los tamaulipecos.
Sin embargo, también hay que decir con claridad: la corrupcion no se combate
solamente con informes, diagndsticos o buenas intenciones, se combate con
resultados, se combate con consecuencias y se combate con instituciones fuertes
y con sanciones efectivas. Mientras no existan efectos reales para quienes abusen
del cargo publico, desvien recursos o traicionen la confianza ciudadana, el
combate a la corrupcién corre el riesgo de quedarse solamente en el puro
discurso. Desde Movimiento Ciudadano creemos en un gobierno abierto, donde la
transparencia es la regla y no la excepcion, donde la rendicion de cuentas no
dependa de voluntades politicas, sino de procedimientos claros, instituciones
solidas y mecanismos eficaces de vigilancia. Por eso, mas alla de reconocer
avances, lo verdaderamente importante es saber si estos esfuerzos estan
logrando reducir practicas indebidas, inhibir actos de corrupcion y recuperar la
confianza de la ciudadania. Porque combatir la corrupcion no solo mejora la
administracion publica, también mejora la vida de las personas. Este es el fondo
del debate: que cada gestion de vigilancia, control y fiscalizacidén se traduzca en
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gobiernos mas honestos, recursos mejor cuidados y resultados mas justos para la
gente. En Movimiento Ciudadano seguiremos exigiendo transparencia, rendicion
de cuentas y buen gobierno, no como una consigna, sino como una condicion
indispensable para construir un Tamaulipas mas confiable, mas justo y mas digno

para todas y todos. Es cuanto.

Presidenta: Gracias, Diputado.

Presidenta: En tercer termino, participa la Diputada Ma del Rosario Gonzalez

Flores, del Grupo Parlamentario del Partido Accién Nacional.

Ma del Rosario Gonzalez Flores. Gracias, Presidenta. Compafieras vy
companeros Diputados. Bienvenida, Dra. Norma Angélica Pedraza Melo, y a todo
su equipo de trabajo que la acompafia a este Congreso del Estado, para su
comparecencia con motivo del Cuarto Informe del Sr. Gobernador. Desde Accion
Nacional, hemos apoyado reformas que han permitido consolidar la transicion a la
Secretaria que hoy dirige, asi como el hecho de que no se participe en los
Consejos de Administracion de Entidades Paraestatales, precisamente para evitar
conflicto de interés. Asimismo, no respaldamos la desaparicion del 6rgano
autonomo especializado en defender y garantizar el derecho a la informacion
Publica, para que el gobierno no sea juez y parte. Una reforma que, de acuerdo a
Naciones Unidas, organizaciones como articulo 19, han representado una caida
en el numero de resoluciones que ordenan a las autoridades a entregar la
informacion publica, es decir, que cada vez se esconde mas la informacion de los
gobiernos, situacidén que, junto a otros problemas que han debilitado a la luz en la
opinion publica, han hecho que en México, retroceda 3 lugares en el indice de
estado de derecho de las organizaciones de Worl Justice Proyect, sumando 25
lugares abajo, desde 2019, y en cuanto a percepcion de corrupcion nos ubica en
el lugar 141 de transparencia internacional, también en el ultimo ano, por debajo
de paises como Jamaica, Colombia, Brasil y solo por encima de Haiti, Venezuela,
lo que corresponde a América Latina, hemos estado también atentos a conocer el
desenlace de temas que atafien a las funciones de la Secretaria a su cargo, por
ejemplo en materia de salud, de trabajo y de educacién, que han sido temas
publicos, reiteramos que apoyamos las iniciativas que fortalecen el trabajo para
prevenir y sancionar la corrupcion en el gobierno, no se trata de estar a favor o en
contra de un régimen, sino que representamos y trabajamos por una sociedad
cada vez mas exigente y que la justicia sea aplique sin sesgos partidistas. Es

cuanto y muchas gracias.
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Presidenta: Por ultimo, participa la Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos, del
Grupo Parlamentario de Partido de MORENA.

Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos. Muchisimas gracias, con el permiso de
las Diputadas y Diputados, miembros de esta Comision, sea usted bienvenida
Secretaria Dra. Norma Angélica Pedraza Melo, y a todo su equipo de trabajo, nos
es muy grato tenerla aqui en este ejercicio de rendicion de cuentas. El Grupo
Parlamentario de MORENA, en el Grupo Parlamentario de MORENA fijamos un
posicionamiento responsable, objetivo y comprometido con el interés publico en el
marco del Cuarto Informe del Gobierno del Dr. Américo Villarreal Anaya, este
ejercicio democratico de rendicion de cuentas no solo permite evaluar los avances
alcanzados, sino también dimensionar los retos que enfrenta Tamaulipas en la
consolidacion de un gobierno honesto, eficiente y cercano a la ciudadania, desde
MORENA, reconocemos que la actual administracion ha impulsado un proceso de
transformacion institucional que tiene como eje central la transparencia, la
rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion; este cambio de enfoque
representa una ruptura con practicas del pasado y un avance hacia el modelo de
gobernanza mas abierto, responsable y orientado al bienestar colectivo. En este
proceso es importante destacar que desde este Poder Legislativo hemos
acompafnado de manera decisiva esta transformacién mediante la aprobacién de
reformas que han permitido fortalecer el marco normativo en materia de
transparencia, acceso a la informacion publica y combate a la corrupcion. Estas
adecuaciones han sido fundamentales para armonizar la legislacion estatal con el
marco federal, dotando a las instituciones de mayores herramientas para cumplir
con sus responsabilidades frente a la ciudadania. Uno de los avances mas
relevantes derivados de este esfuerzo conjunto entre el Poder Ejecutivo y el Poder
Legislativo es la creacidn y consolidacion del 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, denominado Transparencia para el
Pueblo de Tamaulipas. Este organismo representa un cambio estructural en la
forma en que el Estado garantiza el derecho de acceso a la informacién publica, al
establecer un modelo mas cercano a la ciudadania, con mayores capacidades de
supervision, capacitacion y atencion de los asuntos en la materia. A través de este
organo se ha dado continuidad a los recursos de revision heredados del modelo
anterior, garantizando que las solicitudes de informacion sean atendidas conforme
a derecho y fortaleciendo los mecanismos de defensa de las y los ciudadanos en
materia de transparencia. Este esfuerzo no solo evita rezagos institucionales, sino
que consolida un sistema mas eficiente y confiable. Asimismo, transparencia para
el pueblo de Tamaulipas ha desempefiado un papel estratégico en la formacién y
profesionalizacién del servicio publico, mediante la capacitacion de miles de

personas servidoras publicas en materia de acceso a la informacién y proteccion
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de los datos personales, fortaleciendo asi la cultura de la rendicién de cuentas y
mejorando la calidad de la gestibn gubernamental. De igual forma, resulta
relevante el fortalecimiento de los mecanismos de denuncia ciudadana por
incumplimiento de obligaciones de transparencia, los cuales han permitido
identificar areas de oportunidad, corregir omisiones y consolidar una cultura de
vigilancia social que fortalece la confianza en las instituciones. En este contexto,
MORENA sostiene que la transparencia no debe entenderse unicamente como un
cumplimiento normativo, sino como una herramienta fundamental para prevenir la
corrupcion, garantizar el uso adecuado de los recursos publicos y fortalecer la
participacion ciudadana. En materia de combate a la corrupcién, el informe da
cuenta de resultados importantes: la integracion de mas de miles de expedientes
de presuntas responsabilidades administrativas, la canalizacion de casos a las
autoridades competentes y la imposicion de sanciones administrativas reflejan una
politica activa de control institucional y una clara determinacion de no tolerar
conductas indebidas. Asimismo, se observa un fortalecimiento de los mecanismos
de control interno y supervision del gasto publico mediante la actuacién de los
organos internos de control y las instancias fiscalizadoras, lo que ha permitido
mejorar los niveles de solventacion de observaciones y avanzar hacia un ejercicio
mas ordenado y transparente de los recursos publicos. En el ambito de la
fiscalizacion superior, los resultados obtenidos reflejan avances significativos en la
disciplina financiera y en la correcta aplicacion del gasto, posicionando a
Tamaulipas entre las entidades con mejores indicadores en la materia; sin
embargo, desde el Grupo Parlamentario de MORENA consideramos que estos
avances deben consolidarse y profundizarse. La transformacion del servidor
publico exige constancia, vigilancia permanente y un compromiso firme con la
mejora continua. Reconocemos que persisten retos importantes, particularmente
la prevencidn de irregularidades, la homologacion de criterios administrativos y la
oportunidad de la atencién de observaciones derivadas de auditorias. Estos
desafios deben ser enfrentados con responsabilidad institucional, fortaleciendo las
capacidades del Estado y evitando cualquier retroceso. En este sentido,
reiteramos que el papel del Poder Legislativo no se limita a la aprobacion de
reformas, sino que implica también un ejercicio permanente de control,
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas. Desde MORENA asumimos
este compromiso con responsabilidad, impulsando un marco normativo sélido y
acompafnando las acciones que contribuyan a fortalecer la transparencia y la
rendicidon de cuentas. Tamaulipas avanza sobre bases sélidas; el reto ahora es
consolidar estos logros, profundizar las reformas y garantizar que sus beneficios
se traduzcan en mejores condiciones de vida para todas y todos. Es cuanto.

Muchas gracias.
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Presidenta: Gracias, Diputada.

Presidenta: Agotada la fase anterior, se abre la primera ronda preguntas
recordandoles a los Diputados y Diputadas que disponen de 3 minutos para

formular sus cuestionamientos.

Presidenta: En primer término, participa la Diputada Mercedes del Carmen
Guillén Vicente, Representante del Partido Revolucionario Institucional. Adelante,

Diputada.

Diputada Mercedes del Carmen Guillén Vicente. Gracias, Presidenta. Doctora,
hablé usted de mecanismos concretos que se han implementado para medir la
efectividad de las politicas de prevencidn de la corrupcion. ¢ Cuales han sido para
usted los resultados mas claros hasta ahora? Esa seria una. Y la segunda, en
términos de resultados, usted hablé del 84% de observaciones solventadas, de lo
no solventado que ha pasado mas alla del expediente de presunta responsabilidad
administrativa, léase las EPRAS. ;Qué ha pasado en estos casos? ;Y si estas
acciones se han derivado en sanciones efectivas y como se garantiza que estas
sanciones generen un efecto disuasivo en las conductas de los servidores

publicos? Seria en cuanto a mis preguntas.

Presidenta: En segundo término, participa el Diputado Juan Carlos Zertuche

Romero, representante de Partido de Movimiento Ciudadano. Adelante.

Diputado Juan Carlos Zertuche Romero. Gracias, Diputada Presidenta.
Doctora, sefala acciones de fiscalizacion, control interno y auditoria, pero mas alla
del discurso ¢Cuantos procedimientos administrativos ha iniciado? ¢Cuantos han
terminado en sanciones efectivas? Y Qué resultados concretos han tenido en la

prevencion real de la corrupcion en Tamaulipas?

Presidenta: En tercer término, participa la Diputada Ma del Rosario Gonzalez
Flores, del Grupo Parlamentario del Partido Acciéon Nacional. Adelante, Diputado
José Abdo Schekaiban Ongay.

Diputado José Abdo Schekaiban Ongay. Hola Dra., buenas tardes. En el
Congreso se discute una reforma constitucional que abre la posibilidad de, como
ocurre en otras entidades e incluso con diversos cargos de gobierno federal, por
las funciones que desempefian, el cargo de la hoy Secretaria Anticorrupcion,

requiere de ratificacion ante el Congreso ¢ Usted estaria de acuerdo en sujetar su
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puesto a una aprobacién de este o6rgano en favor de mayor imparcialidad y

legitimidad democratica? Gracias. Es cuanto.

Presidenta: Finalmente, se le cede el uso de la palabra a la Diputada Ursula
Patricia Salazar Mojica, del Grupo Parlamentario del Partido MORENA.

Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica. Gracias, Presidenta. Muy buenas
tardes, Dra. Angélica, bienvenida a la casa del pueblo. Reconocemos en usted a
una servidora publica que no ha venido a simular, sino a trabajar y dar resultados.
Sabemos que ha marcado un antes y un después en nuestro querido Tamaulipas,
y ha sido claro el combate a la corrupcion en nuestro Estado, poniendo, como le
digo, un alto a muchos abusos que antes existian. Agradecemos su presencia a
este Congreso, no solo como un acto protocolario, sino como muestra de que en
Tamaulipas hoy si hay rendicion de cuentas, firmeza institucional y voluntad real
para hacer las cosas. Y quiero permitirme hacer 2 preguntas, Secretaria: ;Qué
mecanismos se estan implementando para evitar observaciones de las auditorias
y mejorar los resultados de fiscalizacion? Y la segunda pregunta: ;Qué acciones
se estan implementando para el combate de la corrupcion y el buen gobierno? Es

cuanto, Presidenta.

Presidenta: Procederemos a escuchar las respuestas de la Secretaria, por lo que
hago de su conocimiento que tiene hasta 15 minutos para dar contestacion a los

cuestionamientos antes formulados. Adelante, Secretaria.

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo. Si, gracias. Bueno, en relacion a los
cuestionamientos que me plantea la Diputada Mercedes del Carmen Guillén
Vicente, en relacion a resultados concretos de las acciones que venimos dando en
esta Secretaria en materia de combate a la corrupcion, es muy importante precisar
que hay ambitos de competencia, Diputada, y en algun momento cuando yo
analizaba la Ley de Responsabilidades Administrativas y platicando con las
autoridades investigadoras, sustanciadoras y resolutoras de esta Secretaria, a
veces queremos aplicar sanciones inmediatas por alguna presunta falta
administrativa o un hecho delictivo de un funcionario o de un servidor publico, pero
no es asi, estemos o no de acuerdo tenemos que seguir con lo que nos establece
la Ley de Responsabilidades Administrativas, y el servidor publico tiene derecho a
ser investigado, sustanciado y resuelta su conducta, pues siguiendo el debido
proceso, la presuncidon de inocencia, la proteccion de sus derechos humanos, a
proteger la honra de la persona, la dignidad de la persona y la proteccion pues de
su dignidad, ¢no?, de su privacidad. Entonces, en esta Secretaria somos muy
cuidadosos en una actuacidén apegada al principio de legalidad, podemos estar de
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acuerdo o no, pero en esta Secretaria no podemos conducirnos por cuestiones
emocionales o por cuestiones de los queremos 0 no queremos, 0 sea estamos
obligados a atender lo que nos establece la Ley de Responsabilidades
Administrativas y en el marco de ello, como ustedes pueden observar, hemos
aplicado en la competencia que tiene esta Secretaria, porque asi lo establece la
Ley de Responsabilidades Administrativas, las faltas administrativas graves,
donde se presumen conductas de dafio al erario, graves, no es competencia de
esta institucion su resolucion y su aplicacion de sanciones, es competencia del
Tribunal de Justicia Administrativa local o federal, segun el origen del recurso
implicado en esa falta administrativa y hemos dado resultados, hemos enviado 64
expedientes por faltas graves al Tribunal de Justicia Administrativa, bueno a esta
fecha son 67, pero al corte de diciembre 2025 son 64 expedientes que hemos
turnado, corresponden tanto a conductas de la administracion pasada como de
esta, son 50 expedientes de faltas graves de la administracién pasada que se han
turnado al Tribunal de Justicia Administrativa y 14 de esta administracion por
conductas que le puedo compartir aqui que tienen que ver con peculado, uso
indebido de funciones, desvio de recursos, uso indebido de recursos, por temas
de nepotismo, entonces son conductas que se observan, se investigan y se
resuelven en el ambito de la Secretaria porque asi lo marca la Ley de
Responsabilidades, pero luego, una vez calificada la falta administrativa como
grave, se turna al Tribunal de Justicia Administrativa. Seria importante, como los
cuestionamientos que plantean algunas fracciones de partido, ¢cdémo podemos
seguir avanzando en la materia? Muy importante, o sea tenemos el Sistema
Estatal Anticorrupcion, donde tienes ya no solo esta dependencia, esta la Fiscalia,
esta el Supremo Tribunal, esta la Auditoria Superior del Estado, esta el Tribunal de
Justicia Administrativa, entonces creo que si hemos avanzado mucho en el
Sistema Estatal Anticorrupcion, sin embargo, creo que tenemos que consolidar
mayormente la participacion que tenemos los actores en el sistema para avanzar.
En cuanto al 84% de las observaciones que son atendidas, producto de la
fiscalizacion que se hace diariamente por los érganos internos de control y los
comisarios en Secretarias y en entidades, si se han radicado 40, 44 expedientes
de presunta responsabilidad administrativa sancionatoria, eso es una
consecuencia después de un proceso en el que cuando se hace una fiscalizacion
o se lleva a cabo una auditoria, el ejecutor del gasto tiene un término para
solventar, para fundamentar, para aclarar, para reintegrar, y si no solventa, la
consecuencia es que se le abre un expediente de presunta responsabilidad
administrativa, que debera seguir el proceso, no el que yo digo, el que establece la
Ley de Responsabilidades Administrativas, ¢verdad? Para qué nos sirven las
observaciones que los organos internos de control y comisarios en entidades

determinan. En 2025 implementamos dos estrategias: la de auditorias de
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desempefio y la de usuario simulado. Si, son areas que no se estaban
implementando, entonces tomamos esa estrategia a partir de los insumos o de las
observaciones que recogemos en el dia a dia de fiscalizar a los ejecutores del
gasto, para llegar en 2025 a 7 dependencias y 5 entidades con la estrategia de
usuario simulado, y eso nos permite dar informacion para trazar recomendaciones
y también medidas preventivas y correctivas con los ejecutores del gasto. En las
auditorias de desempefio las implementamos porque normalmente la fiscalizacion
del gasto, vista desde el 6rgano interno de control y el comisario, esta focalizada a
que el ejercicio del presupuesto se ejecute de acuerdo a lo autorizado y de
acuerdo a la normatividad aplicable, pero como bien sefialan, nuestro deber es
asegurar que el peso publico ejercido tenga un impacto en la sociedad, y por eso
implementamos las auditorias de desempefo. Realizamos tres, que van
focalizadas a redisefar la elaboracion, planificacion, monitoreo, evaluacion y
resultados de los programas presupuestarios, y que haya un diagnostico que
permita determinar con precision cual es esa poblacion objetivo y cual es esa area
de enfoque para la cual se le va a destinar recurso publico a una poblacion que se
necesita atender. Entonces la auditoria de desempefio tiene ese fin y la
implementamos con ese objetivo, hay que medir el impacto del recurso publico
que se esta destinando a un programa presupuestario. Son de las acciones que
hemos implementado, siguen siendo de caracter preventivo; los hallazgos que
encontramos en una auditoria de desempefo, en una visita de control o en una
estrategia de usuario simulado no son vinculantes, son areas de oportunidad para
seguir mejorando la gestion publica y el buen gobierno. En relacion con el
planteamiento que hace de sanciones concretas, queria repetir, Diputado, que
hemos turnado 64 expedientes al Tribunal de Justicia Administrativa por faltas
graves, hemos presentado 28 denuncias a la Fiscalia, 5 a la Fiscalia General de la
Republica y 23 a la Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion en el
Estado de Tamaulipas. Es importante también compartir aqui que de esas
denuncias ha habido ya sanciones: en una de las denuncias una persona ya
recibié su multa o sancidon econdmica por la conducta, fue suspendida de sus
derechos civiles y electorales y fue inhabilitada. En el caso del Tribunal de Justicia
Administrativa, de los 64 expedientes que hemos enviado, al cierre de diciembre
de 2025 han sido sancionadas 6 personas por inhabilitacion; ha habido multas de
arriba de un millén de pesos, arriba de 300 mil pesos. Sin embargo esperamos
mas resultados, pero soy muy respetuosa del ambito de competencia de la
Fiscalia y del Tribunal de Justicia Administrativa. Nuestra responsabilidad es hacer
lo que encontramos y se califica como graves o se turna. En relacion con el
planteamiento que hace el Diputado de si estaria de acuerdo o qué opino en
relacion a si este cargo se somete a ratificacion del Congreso, en algun momento,

yo creo que fue la primera comparecencia en la que estuve, o sea yo estoy en una
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posicion que opinar es muy complicado, yo tengo que observar la ley y aplicarla,
sin embargo si el Congreso decide en su reforma legislativa, siempre sera sano, o
sea siempre todo aquello que venga a abonar a la democracia, a nuestras
instituciones, es valido, es observado desde esta institucidn, verdad? En cuanto
a usted, Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica, ;qué mecanismos hemos
establecido para evitar observaciones en las auditorias? Somos, desde que
iniciamos esta administracion, encontramos una serie de oportunidades de
grandes retos en materia de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior de
la Federacion, por la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno Federal,
montos arriba de los 17 mil millones de pesos observados. Entonces, hemos sido
muy cuidadosos en trabajar con los ejecutores del gasto. El que se haya
reactivado la vigilancia de los 6rganos internos de control en Secretarias y
comisarios en entidades permite sensibilizar al ejecutor del gasto, que debe
ejercer el presupuesto de acuerdo a la normatividad, de acuerdo a lo autorizado. Y
eso viene mucho a abonar que hoy tengamos resultados sin precedentes. O sea
cerramos auditorias con la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno Federal
en la cuenta 2023 y en la cuenta 2024 con cero monto observado. PRAS, en la de
2023 nos dejo 5 PRAS y en la 2024 nos dej6 8, y estamos trabajando con los
ejecutores del gasto a través de los COCODI, que fue otra estrategia que
implementamos, que son los Comités de Control y Desempefio Institucional. Debid
esa estrategia haberse implementado desde el 2014. La hemos implementado;
estan los Comités de Control y Desempeino Institucional, son 56, estan
sesionando, son organos colegiados en donde esta presente el Titular de una
Secretaria o una entidad, esta presente el area administrativa, el area juridica, el
area de recursos humanos, financieros, técnicos, de planeacion, tiene una silla la
Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno.
Acciones para el combate a la corrupcion y buen gobierno: si pueden observar,
hay un compromiso firme en este gobierno del Dr. Américo. Primero, empezando
por el servidor publico. Cuando llegamos, solamente 31,000 personas de 86,000
presentaban su declaracién patrimonial en la modalidad completa y simplificada.
Hoy, 79,000, si, 779,771 espero no equivocarme, pero ahi esta en la grafica, que
es el 92.27% de los funcionarios, de los servidores publicos, estamos
transparentando nuestro patrimonio ante el pueblo de Tamaulipas. Ustedes
pueden entrar y todas nuestras declaraciones en el formato publico, porque asi
nos obliga la ley, ahi estan: 79,771. Estamos transparentando nuestros bienes,
nuestras deudas, nuestros vehiculos, nuestros patrimonios. El pueblo, las y los
ciudadanos, ustedes, los periodistas, pueden entrar y verificar que ahi esta
nuestro patrimonio, ¢jverdad? Y traemos algunas verificaciones de patrimonio
tanto de funcionarios de la pasada como de esta, por las denuncias que hemos

recibido donde presumen enriquecimiento ilicito. Es presuncion. Nosotros no
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podemos partir de una nota o de una denuncia y calificar una conducta. Se tiene
que seguir un proceso de investigacion. Hemos implementado los Comités de
Control y Desempefio Institucional. Hemos fortalecido la instalacion y la operacion
de los comités de ética en dependencias y entidades. Hemos establecido las
auditorias de desempefio, las estrategias de usuario simulado, Diputada Ursula
Patricia Salazar Mojica. Hemos reactivado esa vigilancia permanente de los
organos internos de control y de comisarios en entidades. Hemos implementado
también la estrategia de analisis de procesos para buscar la simplificacion de los
tramites en bien de la ciudadania, que muchos tramites se pueden hacer en linea
como los que mencioné aqui, como por ejemplo la Secretaria de Desarrollo Rural,
Pesca y Acuacultura, se sistematiz6 el pago de fierros ganaderos o en el area de
educacion. Estamos trabajando por abonar al buen gobierno, Diputada. Seria
todo. Gracias.

Presidenta: Una vez concluida la fase de preguntas y respuestas, esta
Presidencia consulta si algun Diputado o Diputada que intervino desea hacer uso
de la voz, recordandoles que tienen hasta 2 minutos para realizar

consideraciones sobre los comentarios o planteamientos recibidos.

Presidenta: Tiene el uso de la palabra la Diputada Mercedes del Carmen
Guillén Vicente.

Diputada Mercedes del Carmen Guillén Vicente. Gracias, Presidenta.
Solamente una precision, Doctora. Yo no daba por hecho que no tuvieran que ir a
las instancias respectivas después, soy abogada y sé que tienen que hacer uso de
sus atribuciones y entiendo perfecto lo que explica. Mi pregunta era precisamente
si tenian algun tipo de seguimiento sobre las consecuencias de esas conductas
que habian detectado, que después ya contesté al contestarle al Diputado de
Movimiento Ciudadano, pero mi sentido no era que usted resolviera, sino si ese
traslado de esas quejas, ustedes seguian teniendo seguimiento sobre las

consecuencias de esa misma conducta posiblemente delictiva en su caso.

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo. Si, gracias. De hecho, una
estrategia, Diputada, que hemos implementado en la Secretaria es rotar también a
los 6rganos internos de control en dependencias y comisarios en entidades. Cada
cierto periodo se estan rotando para asegurar, pues, esa imparcialidad también la

revision.

Presidenta: Diputado Juan Carlos Zertuche Romero.
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Presidenta: Ahora bien, pasaremos a desahogar la segunda fase de preguntas.

Presidenta: Y en tal virtud, se le cede el uso de la palabra al Diputado Gerardo

Peina Flores, del Grupo Parlamentario de Accién Nacional. Adelante.

Diputado Gerardo Pena Flores. Gracias, Presidenta. Dra., bienvenida. Como
usted sabe, la salud o el derecho a la salud es un derecho humano. La falta de
medicamentos y material curativo que es un tema publico y sobre todo
particularmente en medicinas, en ocasiones puede incluso venir a repercutir hasta
en comprometer la vida de un paciente que no recibe el medicamento necesario.
En un escenario asi, se considera una omision y si lo es, conlleva algun tipo de

responsabilidad o no. Gracias.

Presidenta: Ahora bien, se le cede el uso de la palabra al Diputado Victor
Manuel Garcia Fuentes del Grupo Parlamentario de MORENA.

Diputado Victor Manuel Garcia Fuentes. Muchas gracias, Presidenta. Antes que
nada felicitarte, Secretaria, por su exposicion, creo que completa, y eso viene a
corroborar que hay orden, hay forma en el tema del combate a la corrupcion. Creo
que mis preguntas ya fueron bien ventiladas y hechas por algunos comparieros
mios. Una decia cuantas denuncias han sido canalizadas a la Fiscalia y en
cuantos casos hay avances concretos. Creo que la hizo la Diputada Paloma, y la
otra era cuantos expedientes de presunta responsabilidad administrativa, EPRAS,
se han iniciado y cuantos han concluido en sancion. Yo quiero opinar, y esta
comparecencia, Secretaria, Doctora Angélica, no es solamente a los Diputados, es
al pueblo de Tamaulipas, es a las tamaulipecas y los tamaulipecos que tienen
derecho a saber qué es lo que esta pasando con el dinero del pueblo, qué esta
pasando con las obras, si se esta haciendo adecuadamente como usted dice o si
se esta simulando, qué esta pasando en Laredo, en Reynosa, en Matamoros, en
Victoria, en Mante, todas esas partes, porque bien es cierto que la corrupcién es la
causa numero uno del desarrollo de los pueblos, no tan solo en Tamaulipas ni en
México, en el mundo. Y todo tiene que ver con temas centrales torales como la
salud, la educacion, la obra publica y los servicios publicos, y yo veo que el
gobierno de nuestro Gobernador, el Dr. Américo Villarreal, esta centrado en que
esto cada dia sea mas claro, mas contundente. A la sociedad tamaulipeca y al
pueblo no se le puede enganar. Y usted bien decia ahorita, atentar con el tema de
la democracia es atentar con hechos de corrupcion y eso valida o invalida el
quehacer politico y el quehacer gubernamental. Entonces yo creo que vamos, que
en Tamaulipas vamos bien, vamos avanzando, y bueno yo aplaudo que esto se

siga construyendo, que cada dia la funcidn de la Secretaria Anticorrupcion junto



N, (4
CCisyarunt

con todas las entidades que usted menciond, que no solamente le tocan a usted,
yo creo que es una accion definitivamente permanente y de una forma indefinida.
No hay una meta, yo creo que en corrupcion, en anticorrupcion no hay limites ni
maximos ni minimos, sino que es infinito. Entonces, de nueva cuenta agradecerle
Secretaria su participacion y la verdad a seguir fortaleciendo la politica humanista,
la politica de esperanza que quieren los tamaulipecos, de transformacion, de que
se vea el cambio verdadero y eso se ve en gobiernos que no son corruptos y

cuando no hay corrupcién hay avance. Gracias, Secretaria.

Presidenta: Gracias, Diputado.

Presidenta: Toda vez que ha concluido la segunda ronda de preguntas, se le
cede el uso de la palabra a la Dra. Norma Angélica Pedraza Melo para que dé
respuesta a los cuestionamientos, recordandole que dispone de hasta 15

minutos.

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo. Bueno, en el ambito del sector salud
que por ahi esta su planteamiento, Diputado, es bien importante considerar las
competencias entre el tema. Si debemos tener presente que nuestro Estado se
adhiere al convenio de IMSS-Bienestar, y se formaliza en 2024, se empiezan a
transferir las unidades médicas, son alrededor de 373 CLUES que se transfieren a
IMSS-Bienestar, y se transfiere también no solo las unidades médicas, sino
también el equipamiento y personal. En el tema de la cuestion de medicamentos,
materiales de curacion, se manejan los programas, por ejemplo, programa de
atencion a la salud de personal sin seguridad social laboral o programas de
atencion de medicamentos gratuitos para personas sin seguridad social. Entonces
son programas de recursos federales. Hay ambitos de competencia, ¢verdad?,
porque le comento esto: el recurso federal solamente puede ser auditado por la
Auditoria Superior de la Federacién; solamente aquellos recursos federales que
son transferidos al Estado a través de un convenio en donde no se pierde la
naturaleza del caracter federal es donde hay un convenio entre la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno Federal y esta, para poder entrar de manera
directa o conjunta a auditar esos recursos, ¢verdad? Lo que es importante es
tener presente que, aun cuando unidades médicas, personal y equipamiento ha
sido transferido al IMSS-Bienestar federal, hay un compromiso firme del
Gobernador en estar atendiendo el tema médico, el tema de los medicamentos, y
lo menciono él en su glosa del cuarto informe. El Estado también invierte en el
tema, por ejemplo de los medicamentos oncoldgicos; ha estado invirtiendo el
Estado en atender a aquellos ciudadanos, aquellos derechohabientes, aquellos

usuarios que requieren la atencidn. El Gobierno del Dr. esta cuidando y
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atendiendo este tema que, como bien sefiala, son temas de vida; podemos a lo
mejor tener errores u omisiones en algun otro sector, pero pues la vida es lo mas
sagrado y hay un firme compromiso del Gobernador en atender ese tema. Si
comentarle, por ejemplo, que nosotros en estos dos programas que senalé, como
son recursos federales que se transfieren a través de convenios, hemos estado
trabajando las auditorias con la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
Federal y los resultados han sido adecuados; nos han hecho observaciones para
mejorar el control interno, por eso una de las visitas de control que hicimos en
2025 radica en la Secretaria de Salud, porque todavia, como no se concreta el
proceso de transicibn de muchas actividades del Estado a IMSS-Bienestar, si
tenemos que seguir mejorando, al menos mientras, por ejemplo, el tema del
almacén sea responsabilidad de este Estado, pero seguimos trabajando,
seguimos trabajando en ello y atendiendo cada tema en materia de salud,
Diputado, en relacion a los planteamientos que me hace, agradezco que hay un
compromiso firme del Gobernador a través de esta Secretaria y agradezco la
confianza que ha conferido el Sefior Gobernador de que continuara al frente de
esta nueva Secretaria; anteriormente era Contraloria Gubernamental, hoy
Secretaria  Anticorrupcion 'y Buen Gobierno. Vamos trabajando muy
comprometidos; el enfoque esta hecho en la prevencion. Ahorita, en la postura o
planteamiento que hacia la Diputada, ¢ verdad?, de los indicadores en materia de
transparencia, me gustaria: Martita, si me ayudas por favor a poner la filmina de
transparencia. Puede cuestionarse y es valido, porque todo cuestionamiento,
bueno, yo que vengo de la academia y de la investigacion, cuando estoy
analizando un fendmeno, pues el fendbmeno cuando establecemos una hipotesis
puede tener postura a favor, postura neutral o postura en contra para validar
empiricamente nuestra hipotesis. Pero yo si quiero resaltar que el Gobierno del Dr.
Américo, con ITAIT o sin ITAIT, hay un compromiso firme en la transparencia.
Quiero que observen esta grafica: cuando nosotros llegamos, solo el 51% de las
entidades cumplian con las obligaciones comunes de transparencia; hoy el 85% lo
estd cumpliendo, derivado de la vigilancia permanente que hacemos. Las
dependencias, solo el 74%; hoy traemos el 98% de cumplimiento en las
Secretarias, ahi estamos, ahi estamos presentes. Sin lugar a dudas, hay que
reconocer que siempre es un proceso de mejora continua para lograr el buen
gobierno, y el combate a la corrupcion como bien ha sefialado es un fendmeno
muy complejo, donde muchas causas intervienen en este fendbmeno, pero estamos
trabajando en los mecanismos, en los instrumentos, en los sistemas para que
avancemos dia a dia. Disefiamos e implementamos un sistema PRAS, para que la
o el ciudadano en cualquier hora tenga los elementos de una presunta denuncia la
pueda presentar, y se le garantiza porque habia un sistema, bueno habia un portal
donde los ciudadanos, las ciudadanas presentaban una queja, pero no recibian un
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folio, no sabian qué pasaba, con este sistema que estamos implementando les va
a dar un folio y la persona va a poder conocer la trazabilidad de su PRAS.
Estamos dejando las bases normativas, organizativas, procedimentales,
procesales y sistemas de informacion en esta Secretaria para el presente y para el
futuro, porque cuando llegue, déjenme platicarles, o sea era una institucion, era
una dependencia que estuvo, quiero pensar, un poco desactivada, no sé,
entonces muchas areas de oportunidad y la idea es que todos los mecanismos
que estamos implementando de prevencion estén emitiéndose lineamientos para
que queden ahi, y ya sea... ahorita comentaba el Diputado, pues si me ratifican o
no me ratifican, quien llegue tiene que seguir y tiene que dar continuidad a estos
procesos, a estos mecanismos, a estos sistemas, ¢ verdad?, en bien del pueblo de
Tamaulipas que depositd la confianza en este proyecto que lidera nuestro
Gobernador Américo Villarreal Anaya.

Presidenta: Gracias, Secretaria.

Presidenta: Se consulta si algun Diputado o Diputada que haya intervenido en
esta segunda ronda de preguntas, desea realizar consideraciones sobre los
comentarios y planteamientos recibidos, precisando, que si es su deseo
participar, tendra hasta 2 minutos.

Diputada Ma del Rosario Gonzalez Flores. Me da gusto haberla escuchado el
dia de hoy y bueno, aclaramos algunos puntos y es bueno siempre escuchar las
partes. Agradezco que hoy hagamos hecho un ejercicio valioso.

Presidenta: Continuamos con la comparecencia y agotadas las intervenciones, se
le concede el uso de la palabra a la Dra. Norma Angélica Pedraza Melo, para
que, si asi lo desea, realice una reflexion global, con relacion a su
comparecencia, disponiendo de hasta 5 minutos. Tiene usted el uso de la
palabra, Secretaria.

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo. Si, gracias. Diputadas y Diputados
de esta Comision de Anticorrupcion, he tomado nota de sus cuestionamientos y
planteamientos, que son insumo para seguir fortaleciendo el trabajo de esta
Secretaria. Expreso a las y los ciudadanos tamaulipecos que esta Secretaria, con
el Gobernador Américo Villarreal Anaya, focaliza sus recursos y capacidades en la
prevencion, deteccion y sancion, fortaleciendo el control interno y actuando con
estricto apego al principio de legalidad. Agradecemos al Gobernador Américo
Villarreal Anaya por su respaldo desde el inicio de su gestion, lo que ha permitido

a esta Secretaria restablecer su mision institucional en materia de control interno,
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fiscalizacion, transparencia, responsabilidades administrativas y mejora de la
gestion, contribuyendo en la transformacion de la administraciéon publica en
Tamaulipas. Somos una Secretaria que fortalece el dialogo con la sociedad a
través de la participacion de las y los ciudadanos, mediante la recepcion y
atencion de sus quejas y denuncias. Asumimos con compromiso Yy disciplina la
responsabilidad de vigilar que los recursos publicos del Estado se ejerzan con
apego a la normatividad, esto se constata con los resultados sin precedentes que
hemos logrado al cierre de los procesos de fiscalizacién con la Auditoria Superior
de la Federacion y la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno Federal, de los
que he dado cuenta en esta comparecencia. Refrendamos nuestro compromiso
por generar y fortalecer una cultura basada en la transparencia, legalidad y
honestidad al servidor publico, fortaleciendo la capacitacion permanente en
materia de ética, fiscalizacion y mejora de la gestidn. Esta Secretaria tiene un
claro compromiso en la aplicacion de la Ley de Responsabilidades
Administrativas, destacando como resultado que hemos sancionado a mas de 140
personas servidoras publicas, 58 de estas sanciones han sido aplicadas en 2025.
Con los resultados que he expuesto en esta comparecencia se informa y da
constancia al pueblo de Tamaulipas que la administracion del Gobernador
Américo Villarreal Anaya, a través de esta Secretaria, se implementa acciones que
fortalecen el buen gobierno y asegura aplicar la Ley de Responsabilidades
Administrativas para sancionar las conductas irregulares. Por lo que exhorto a las
y los titulares de las dependencias, entidades y a sus equipos de trabajo a no
perder de vista que nuestra funcion publica no es un privilegio, sino un encargo
que debe responder y estar a la altura de la confianza del pueblo de Tamaulipas,
que tengamos siempre presente que la confianza ciudadana se construye y se
honra todos los dias con nuestro actuar y resultados. Hoy mas que nunca
Tamaulipas exige personas servidoras publicas comprometidas, honestas,
sensibles y cercanas a la gente, que entiendan que gobernar es servir.
Conduzcamonos con ética, con honestidad, con integridad, no solo por mandato
legal sino por conviccion moral y compromiso con la transformacion de la vida
publica de nuestro Estado. Que nuestras decisiones y actuaciones estén siempre
en sintonia con el interés colectivo, con el bienestar de las y los tamaulipecos y
con los principios que nos guian como movimiento de nunca traicionar al pueblo,
porque solo asi, con un servicio publico digno, transparente y profundamente
humano, podremos responder a la esperanza y confianza que el pueblo ha
depositado en nosotros y que manifestd con absoluta claridad en las urnas desde
el nada lejano 5 de junio del 2022. Agradezco al Gobernador Américo Villarreal
Anaya por la confianza conferida para estar al frente de esta nueva Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno, cargo que ha asumido con el alto compromiso,
entrega y responsabilidad que implica este encargo al Poder Ejecutivo. Expreso mi
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reconocimiento al trabajo de los érganos internos de control, de los comisarios, de
las directoras generales, de las directoras y directores de area y de todo mi equipo
de esta Secretaria. Expreso mi gratitud, mi infinita gratitud a mi familia, por su
respaldo incondicional, por su paciencia y por su gran comprension de mi

ausencia en todo este tiempo y espacio. Es cuanto.

Presidenta: Finalmente, este Congreso del Estado de Tamaulipas expresa su
mas sincero agradecimiento a la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del
Estado de Tamaulipas por su valiosa asistencia a esta comparecencia, en la cual
se informé de manera puntual sobre el trabajo realizado durante el cuarto afo de
la presente administracion gubernamental. Reconocemos la relevancia de estos
ejercicios de dialogo institucional que fortalecen los principios de transparencia,
legalidad y rendicion de cuentas, principios fundamentales para la consolidacion
de un gobierno cercano, abierto y responsable ante la ciudadania. Asimismo,
destacamos que la labor que desemperfia esta Secretaria es trascendental para
vigilar el correcto actuar de las y los servidores publicos, asi como promover una
cultura de integridad dentro de la ciudadania y en el ejercicio de la funcion publica.
Este Poder Legislativo reitera su disposicion de continuar colaborando de manera
coordinada para fortalecer las instituciones y avanzar en la construccion de un

Tamaulipas mas justo, transparente y con mejores resultados.

Presidenta: Finalmente, agradezco a mis compaferas Diputadas y comparieros
Diputados, su presencia. Y agotado el objeto de la presente comparecencia, me
permito dar por concluida la misma, siendo las quince horas con veintiséis

minutos del 13 de abril de 2026. Muchisimas gracias.

Ciudadana Norma Angélica Pedraza Melo. Muchas gracias a todos.



